DESARROLLO DE PERSONAS EN LAIMPLANTACION LEAN

Logra que los procesos tengan éxito gracias a las personas implicadas

1 OBJETIVOS

En este seminario se da una vision de como afectan
en las personas las implantaciones de Sistemas de
Mejora Continua, cdmo hacer que sean procesos
que tengan éxito gracias a las personas implicadas,
y que herramientas organizativas agilizan y
asientan esa implantacion.

Conseguira los siguientes objetivos:

Concebir y trabajar la implantacion de la mejora
continua como un proceso sistematico.

Asegurar una mayor eficacia en la implantacion de
la mejora continua a través del correcto desarrollo
de equipos y personas.

Poner a las personas en el centro de los procesos de
mejora, maximizando resultados a corto y largo
plazo.

IDOCENTES

Alejandro Moral Garcia — Trivifo, Licenciado en
Psicologia, EMBA ESIC, Coach certificado por ICF,
10 anos como director de Recursos Humanos de
Multinacional del sector distribucion y retail, 11
afos de consultor de recursos humanos en areas de

I PROGRAMA

» EMPRESAY PROYECTO DE MEJORA CONTINUA.

- Definir la estrategia “GloCal” de implementacion.
- Comunicar el “Propdsito” del proyecto.

- Localizar, atraer y vincular a personas “ajenas” al
proyecto.

- Elaborary comunicar el argumentario de venta del
proyecto.

» PROCESO DE IMPLEMENTACION.

- El cambio siempre genera mas cambio:
- Valoracion del desempefio: Alinear para sumar

. Siséemas de retribucion y recompensa: Ley y
rden.

- Sistemas de reconocimiento: Nuestros y para
todos.

- Motivacién: de la transaccion a la transformacion.
- Comunicacion del proceso: Pivotes, mensajes y
estilos.

- Formacion: Pasar de la estrategia a la accion.

P PERSONAS Y EQUIPOS.

- Equipos de proyecto: Agilizar el proceso de
“maduracion”y eficiencia.

- Identificary corregir las creencias limitantes en los
implicados’en el proyecto.

- Desarrollar nuevas habilidades en los nuevos
contextos.

- Definir, identificar y potenciar los nuevos roles.

) Ui ; Ui
Construir “conscientemente” los equipos de
gestion e implementacion.

- Liderar segun las bases de la mejora continua.
- Kata de Coaching: La jefatura como profesores/as.
- Desarrollar el sentimiento de vinculacion vy
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1 ,COMO SE APRENDE?

Seminario basado en la practica, en la reflexion y
discusion de casos practicos que hara entender y
saber aplicar en su empresa u organizacion todos
los principios y herramientas que se trabajan a lo
largo de la jornada.

Se realizaran los siguientes casos practicos:

Elaborar argumentario de venta del Proyecto.
Motivar para el cambio. Elaborar plan de accidn.

Completar matriz de acciones segun estado de
madurez de equipo de proyecto.

Coaching de cambio. Sesion de Kata de Coaching

I A QUIEN SE DIRIGE

Directivos y mandos operativos.

Personal que participe en equipos de mejora o
esté involucrado en el proyecto global de mejora
continua de una empresa.

Directores y mandos de Recursos Humanos.
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